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I. Programme Environnement - HERAULT 
NATURE 

 
1. Contexte 

 
COOPERE 34 a répondu en 2023 à l’appel à projet lancé par le Département de l’Hérault pour élaborer 
et coordonner un programme d’animations et de découverte de l’environnement et des Espaces 
Naturels Sensibles héraultais.  
 
Ce programme contient 2 axes de sensibilisation :  

• Entre Nature et Sens (ENS) à la découverte des Espaces Naturels Sensibles. Le Département 
possède plus de 8 000 hectares classés ENS, aménagés, entretenus et sécurisés par le Conseil 
départemental, l’accès à ces domaines départementaux est entièrement libre au grand 
public. 

• Escales Nature 34 (Escales), sur des évènements culturels, sportifs, festifs tout au long de 
l’année (Festival de Thau, Tournée Hérault Vacances, etc…), soutenus par le Département.  

 
Entre 2013 et 2016, il s’agissait de deux programmes du Département distincts (ENS et Escales), qui 
ont été réunis depuis 2017. 
 
 

2. Enjeux  
 
Cette campagne de sensibilisation est la traduction d’une politique volontariste du Département 
attachée à la protection de l’environnement, valorisant la biodiversité par la découverte par le plus 
grand nombre (notamment le grand public « non-captif ») de la richesse du patrimoine naturel 
héraultais. 
 
L’enjeu de ce programme réside dans la sensibilisation des héraultais et des touristes à l’importance 
de la préservation de ces ENS et aux sujets environnementaux et du développement durable. 
 
Des animations pédagogiques sont ainsi proposées à tous les publics (grand public et enfants) sous la 
forme de sorties/balades nature et d’animations sur des ateliers/stands. 
 
 

3. Organisation 
 
Le Conseil départemental de l’Hérault : le pilote 
 
Le Département a : 

 impulsé et financé l’action à hauteur de 80% 
 travaillé en complémentarité avec COOPERE 34 et facilité la coordination du programme 
 participé à la réunion de bilan2022/lancement2023 

 
COOPERE 34 : la coordination et la mise en œuvre 
 
La coordination a été faite par Marion LE FAILLER, animatrice de réseau à COOPERE 34, qui a : 

 animé l’ingénierie du dispositif (en s’appuyant sur les compétences des structures 
intervenantes) pour proposer un programme d’animations réparties équitablement sur le 
territoire héraultais 

 été force de proposition avec les acteurs impliqués par les échanges, les rencontres et a 
rédigé le projet et la demande de financement 

 organisé la mise en œuvre opérationnelle et son suivi au quotidien, via :  

• Réalisation des conventions d’intervention avec les structures animatrices 

• Elaboration des outils d’évaluation partagés aux animateurs 
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• Organisation d’échanges avec des partenaires techniques pour l’organisation et 
l’accueil de ces animations 

• Accompagnement des structures au quotidien sur les animations réalisées face au 
public tout au long du programme et le suivi de leur déroulement 

 assuré la communication (en co-construction avec le Département et les associations), 
via : 

• Elaboration d’un programme d’animations 

• Diffusion de ces animations sur le site internet et réseaux sociaux 
 réalisé le bilan quantitatif et qualitatif de l’action : synthèse et analyse des données 2023 

et 2024, réunion de bilan 2023 et perspectives pour 2024, rédaction du bilan administratif 
de l’action en 2023 et 2024. La restitution aux acteurs et partenaires de l’action a été 
faite en mars 2024. 

 
La mise en œuvre est réalisée par les associations d’éducation à l’environnement et au 
développement durable, qui ont élaboré le contenu et exécuté les animations pédagogiques sur le 
terrain (voir la liste des structures avec leurs contacts en annexe). 
 
L’ingénierie collective, rassemblant les propositions d’associations professionnelles de l’éducation à 
l’environnement, dont les champs d’intervention sont extrêmement diversifiés, a permis de mixer les 
types d’animations, les thématiques, les approches et l’utilisation d’outils pédagogiques ludiques et 
accrocheurs afin de sensibiliser les familles, les jeunes et les enfants héraultais-e-s et les touristes : 

 qui souhaitent s’approprier des connaissances liées à la biodiversité héraultaise, le temps 
d’une sortie ou d’un atelier  

 qui sont de passage, ne venant pas spécifiquement pour une sortie ou une animation de 
sensibilisation à l’environnement (public « non captif ») 

 
Afin de recueillir des données quantitatives et qualitatives, COOPERE 34 s’est appuyé sur : 

 un tableur partagé Animations HN 2024 complété en ligne par les associations après chaque 
animation pour en faire un bilan 

 les retours et échanges entre le service Biodiversité, la Maison Départementale de 
l’Environnement (MDE) et COOPERE 34 nécessitant des ajustements sur le terrain 

 une réunion de bilan 2023-lancement 2024 entre partenaires et associations intervenantes  
 
Communication  
 
Le Département et COOPERE 34 travaillent de façon complémentaire sur les aspects de 
communication.    
 
Le Département relaye son propre support de communication aux différents offices de tourismes du 
territoire et propose un guide quadrimestriel contenant les informations ENS et Escale pour le grand 
public. Une fois par mois, le Département divulgue sa newsletter, avec l’agenda du programme se 
trouvant sur le site internet du Domaine de Restinclières :  

https://domainederestinclieres.herault.fr/TPL_CODE/TPL_AGENDALISTE/968-agenda.htm 
 
Pour plus de visibilité sur place, un kit complet d’oriflamme (i.e. axe, base, mât, et une flamme) a été 
distribué par le Département aux structures lors du lancement du programme en mars 2024.  
 
COOPERE 34, de son côté, prévient les trois principaux partenaires techniques événementiels lors du 
lancement du programme, afin qu’ils incluent nos animations dans leur communication : Festival Roc 
Castel (Caylar), Festival de Thau et Livres en Scène (Scène de Bayssan), ainsi que l’ENS Grand Site 
Salagou-Cirque de Mourèze. Cette année, ont aussi été prévenus en amont le Festival Hérault Hérault 
Patapon, ainsi que le Festival Un piano sous les arbres.  
 
Les animations du programme sont insérées dans notre agenda en ligne (https://coopere34.org/a-voir-

a-faire), et nous publions notre cyberagenda tous les mois et le diffusons via nos listes de diffusion e-
mails (médias/presse, offices de tourisme et à nos 1800 abonnés), via nos pages Facebook et LinkedIn, 
ainsi que sur la page d’accueil de notre site internet.  
Nous recueillons également toutes les photos des animations partagées par les associations dans un 
dossier partagé, auquel a accès le Département également.  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Be82VcM1pQ8NSrRX75V9GfJL2zgvknE6hYlgSSrOu34/edit?gid=20807667#gid=20807667
https://domainederestinclieres.herault.fr/TPL_CODE/TPL_AGENDALISTE/968-agenda.htm
https://coopere34.org/a-voir-a-faire
https://coopere34.org/a-voir-a-faire
https://www.facebook.com/coopere34
https://www.linkedin.com/company/47510607/admin/
https://coopere34.org/
https://drive.google.com/drive/folders/1nbot-vV0s3IKV6KzjD-d0x-ncaF-S0Dq?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nbot-vV0s3IKV6KzjD-d0x-ncaF-S0Dq?usp=sharing
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4. Chiffres-clés 
 
Le programme 2024 en chiffres :  
 
- Durée : sur un peu plus de 7 mois, du 23 mars au 10 novembre 2024 
 
- 45 structures (dont 34 conventionnées avec COOPERE 34) sont intervenues sur le programme.  
Parmi les 45, 7 n’étaient pas adhérentes en 2023 et étaient donc en coanimation avec une structure 
membre de notre réseau (i.e. 3 Papillons bleus ; Anima ; Centre Apicole de l’Hérault ; Clé des arts ; 
Cosciences ; La Mauve ; VerPoPa). 
 
- Sur les 95 animations prévues au total (en comptant les 10 Escales de la tournée estivale Hérault 
Vacances, plus la couverture de l’événement « Rendez-vous aux jardins »), ont été réalisées 91 
animations dont les statistiques finales sont les suivantes :  

 41% ENS et 59% Escale  
 66% d’ateliers-stand, 34% de sortie nature  
 40% en coanimations, avec deux animateurices de structures différentes collaborant lors de 

la même intervention (par rapport à 20% et 37% en 2022 et 2023, respectivement)  
 58% accessibles aux personnes en situation de handicap (visuel, auditif, mental et/ou en 

fauteuil roulant) (contre 42% en 2023)  
 37 animations ENS couvrant 22 sites/domaines ENS  
 54 animations Escale lors de 24 événements 

 
22 sites ENS  24 escales 

Albine 
Bessilles 
Douch 
Fondespierre 
Font du griffe – Pic Baudille 
Le Fesquet 
Les Lavagnes 
Mas Dieu 
Mas Neuf 
Olivettes 
Pont de Ceps 
Ravin des Arcs 
Restinclières 
Roussières 
Saint Etienne d’Issensac 
Salagou – Mourèze 
Savignac 
Scène de Bayssan 
Source du Fréjo 
Vernède 
Vias 
Vieulac 

Festa trail du Pic Saint Loup 
Festiv’alim 
Festival de la tomate (Clapiers) 
Festival de Mourèze 
Festival de Thau 
Festival Hérault Hérault Patapon (Scène de Bayssan) 
Festival Livres en scène (Domaine de Bayssan) 
Festival Roc Castel (Caylar) 
Festival Un piano sous les arbres 
Festiv'eau 
Fête de la bio (Domaine de Restinclières) 
Fête de la nature 
Fête de la Transhumance 
Fête du miel 
Fête du quartier Saint-Martin - Fête des Jardins collectifs  
Fête Paysanne d'Azillanet 
Florilège du printemps à la roseraie du Cade 
Journée internationale de la Biodiversité 
Journées européennes du patrimoine 
Les Nocturnes du Salagou 
Rendez-vous aux jardins (Domaine du Château d’O) 
Semaine mondiale pour le climat 
Tournée estivale Hérault Vacances 
What A Trip Festival 

 
Reports, annulations et réalisations 
Sur les 95 animations prévues :  

- 17 animations ont été reportées à une date postérieure à celle prévue initialement. Les reports 
sont dus à diverses raisons, principalement : météo, maladie, manque d’inscrits, et report de 
l’événement par l’organisateur. 
- 4 animations ont dû être annulées, à la suite de plusieurs tentatives de reports non-fructueuses.  

Les reports démontrent la capacité d’adaptation et la flexibilité des membres de notre réseau.  
Le reste des animations a été réalisé à la date prévue initialement. 
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Répartition géographique 
Nous tentons de tendre vers l’équité géographique. Cependant, la répartition des animations sur le 
territoire est plus élevée dans l’Est, le Centre, puis dans l’Ouest. Le littoral est une zone plus petite 
en superficie, ce qui explique le plus petit pourcentage d’animations qui s’y déroulent.  
 

 
 

Inscriptions aux animations 
Cette année encore, nous avons veillé à sélectionner une grande majorité d’animations sans 
inscription, le but étant de sensibiliser davantage le grand public « non-captif ». Les demandes 
d’inscriptions se font principalement lors d’ENS. Les Escales ont lieu, en général, dans le cadre d’un 
événement festif/culturel, et le but étant de capter le public passant, aucune réservation n’est alors 
nécessaire. Sauf exception pour les sorties nature ou stand nécessitant du matériel ou ayant une jauge 
de participation.  
 
 
 
 
 
 
Thématiques et approches pédagogiques 
La plupart des animations abordent plusieurs thématiques afin de décloisonner les sujets, souvent 
imbriqués ou reliés par des corrélations ou causes à effet. De plus, les animations prônent la 
pédagogie active des participant-e-s, à travers de diverses démarches pédagogiques. 
 

Inscriptions 
Programme 

(ENS + Escale) 

Sans inscription 70% 

Avec inscription 30% 
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Nombre de personnes sensibilisées  
Sur la totalité du programme en 2024, ont été sensibilisées 3867 personnes, avec une moyenne de 
42 participants par animation. Comme déjà démontré dans le graphique du rapport final de 2021, la 
fréquentation reste équivalente et en cohérence avec la répartition géographique des animations. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fréquentation 
Programme 

(ENS + Escale) 
ENS Escale 

Totale 3867 626 3241 

Moyenne 42 17 60 
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Fréquentation totale et moyenne par site/domaine ENS :  
 

 
 
 
 
Ce sont 22 sites ENS couverts, dont certaines animations ont été menées le jour de manifestations 
thématiques locales, nationales ou mondiales, telles que la Fête de la nature, les Journées 
européennes du patrimoine, et la Fête des Plantes de Printemps. 
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Fréquentation totale et moyenne par événement couvert par les Escales :  
 

 
 
 
Les animations lors de la Fête de la nature, des Journées européennes du patrimoine, la Journée 
internationale de la Biodiversité et la Semaine mondiale pour le climat n’ayant pas eu lieu sur un 
site ENS ont été considérées comme des Escales pour cette année. Nous entendons que ce type de 
journée devrait être couverte par des ENS exclusivement, et que les Escales sont pour des 
événements organisés de fréquentation intercommunale. Un travail de communication a déjà été 
réalisé en ce sens avec le Département pour clarifier aux associations les distinctions entre ENS et 
Escales lors du lancement de l’AAP 2025. 
 
 
 
 

II. Bilan général et préconisations 
 

1. Constats et analyses 
 
Depuis environ 8 ans, la demande du Département était de tendre vers une proportion ENS/Escales 
de deux-tiers/un-tiers, respectivement. Cette année, l’idée était de tendre vers 50/50, 
approximativement.  
 
La proportion d’animations « sans inscription » est amplement majoritaire depuis 2016, étant donné 
la volonté du Département de cibler le public non-captif (alors qu’entre 2013 et 2015, le ratio public 
captif/non-captif était d’environ 50/50). Cette année, environ 90% des personnes ont été sensibilisées 
par les animations spontanées (comme en 2022 et 2023).  
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En 2024, la fréquentation globale du programme, ainsi que la moyenne par animation, augmentent 
par rapport à l’année dernière. Cependant, nous avons une diminution du nombre d’animations (13 
en moins). Cette réduction provient de la nécessité de réajuster le tarif des animations (resté 
identique pendant de nombreuses années), alors que l’enveloppe globale du programme reste 
sensiblement similaire depuis 2018 (i.e. 60 000 euros depuis 2018 et 62 000 euros depuis 2021).  
 

 2022 2023 2024 

Fréquentation totale 3776 3552 3867 

Nombre d’animations effectuées 115 104 91 

Moyenne par animation 33 34 42 

 
Globalement, les tendances des statistiques-bilan du programme se suivent depuis 2013. En termes 
de fréquentation, la moyenne des animations est d’environ 30 personnes depuis 2014, avec un taux 
de participation lors d’Escales bien supérieur aux ENS. Il y eut ponctuellement une chute de la 
fréquentation totale liée au contexte sanitaire, principalement en 2020 (i.e. confinements et 
restrictions des rassemblements de personnes). Depuis 2022, ces variations redeviennent 
« normales », avec des tendances similaires à celles de 2019 (cf. nombres exacts dans les tableurs et 
graphiques dans les bilans finaux des années précédentes).  
 

 
@COMPAGNIE MINIBUS 

 
2. Pistes de réflexions 

 
 Grande implication bénévole demandée aux associations   

 
Les structures relatent un temps bénévole trop élevé pour la logistique du programme (entre les 
candidatures, la préparation des animations, l’évaluation/bilan de celles-ci, l’atelier de 
bilan/lancement du programme, etc.). Comme mentionné oralement par certaines associations lors 
du bilan/lancement en mars 2023, le temps effectif de travail par rapport au montant qui leur est 
alloué pour les animations démontre un réel déséquilibre. Les associations n’ont pas d’avantage 
financier à participer à ce programme. Un point d’attention est à porter sur les quelques structures 
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qui ont décidé de ne plus y participer. Même si la majorité continue d’en faire partie pour sa visibilité, 
ses valeurs d’intérêt général, son histoire partenariale et ses convictions environnementales. 
Ainsi, la prévision d’augmentation de l’enveloppe budgétaire pour 2025 répondrait aux attentes et 
besoins des associations (sous réserve que COOPERE 34 remporte cet AAP l’année prochaine).  
 

 Révision de nos efforts de communication 
 
La centralisation et le pilotage par le Département - qui dispose d’une plus grande « force de frappe » 
en termes de communication - donnent davantage de cohérence et d’impact en termes d’affichage 
« Département » auprès du grand public. COOPERE 34, ainsi que les associations participantes et les 
organisateurs d’événements, contribuent également à la diffusion de l’information via sites internet 
et réseaux sociaux. 
 
Cependant, le principal retour des associations ayant eu un faible taux de participation, est que les 
participants n’étaient pas informés des animations. Revoir notre niveau d’effort en termes de 
communication à la hausse pourrait éventuellement contribuer à une augmentation de la 
fréquentation du programme. Une idée, en cours d’étude de faisabilité avec le Département, est de 
partager avec les mairies et les référents des domaines/sites ENS le tableur des animations du 
programme dès qu’elles seront validées par le Département. Ensuite les renvoyer vers l’agenda du 
site du Domaine de Restinclières dont les informations sur les animations seront mises à jour. Le but 
étant de les impliquer dans la diffusion de la communication des actions sur leurs territoires.  
 

 Matériel du Département (oriflamme) 
 
Le 30/03/2023, lors du bilan 2022/lancement 2023, certaines associations ont mentionné quelques 
aspects contraignants des oriflammes : 1) le risque important en termes de sécurité, car les 
oriflammes sont très instables et tombent quand il y a du vent (surtout l’oriflamme L qui est trop 
grande), ce qui peut être dangereux pour les passants ; 2) certains organisateurs de festivals ne sont 
pas en faveur de l’installation de ces derniers sur leur site/événement (pour des questions visuelles) ; 
3) la base de lestage noire est difficile à porter (lourde et très chaude au soleil) ; 4) certaines 
structures n’ont pas assez d’espace dans leurs locaux pour le stockage de ces kits.  
Ainsi, peut-être que l’utilisation d’oriflammes de taille S uniquement apporterait plus de praticité 
aux associations.  
 
Une autre idée pour faciliter l’identification du matériel serait de fournir : un tutoriel d'utilisation 
qui recense les pièces qui composent le kit (avec des photos des axes + base + mât + flamme) ; des 
bases étiquetées avec un contact du Département et son logo ; et un sac de portage qui contiendrait 
la totalité des pièces du kit.   
 
 

3. Points positifs et améliorations implémentées  
 
Diversifié et de qualité, notre programme est mené par des professionnels de l’animation possédant 
une pédagogie adaptée aux différents types de publics : à la fois aux héraultais.e.s intéressé.e.s par 
leur environnement, grâce à la concordance entre les lieux et les thématiques abordées ; ainsi qu’au 
grand public « non-captif », à travers des outils pédagogiques attractifs, ludiques et interactifs.  

 
Grâce aux nombreuses coanimations (40% du programme), est développée une expérimentation 
d’approches et une complémentarité sur les contenus entre deux animateurs d’associations 
différentes sur une même intervention. En effet, l’un des rôles de COOPERE 34 est d’encourager la 
coopération entre les structures membres du réseau (via la revalorisation financière et l’arbitrage), 
afin de proposer un programme de plus en plus riche et novateur au public.  
 
De plus, cette année, quasiment 60% des animations étaient accessibles au public en situation de 
handicap (auditif, visuel, mental et/ou fauteuil roulant). Entre 2013 et 2020, cette accessibilité était 
minoritaire, puis est passée à un tiers en 2021, à presque la moitié en 2022, et à presque 40% en 2023. 
L’évolution positive montre un réel effort de la part des associations pour prendre en considération 
cette inclusivité depuis quatre ans (et cela fait également parti des critères d’arbitrage pour 
l’élaboration du programme par COOPERE 34).  
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Par ailleurs, nous avons instauré une relation de confiance, depuis 2013, avec nos partenaires 
techniques (festivals, Hérault Sport, etc.), démontrée par le renouvèlement nos partenariats d’année 
en année. Cela en va de même de notre partenariat constructif avec le Conseil Départemental, avec 
lequel nous visons améliorer la coordination de ce programme au fil du temps. En effet, nous entrons 
en contact régulièrement (par courriel et téléphone), ce qui nous permet de prendre en compte les 
attentes en termes d’évolutions. Nous faisons aussi remonter les demandes et besoins des structures 
intervenantes. Les retours par écrit de ces associations sur les sites ENS (par rapport à 
l’aménagement, fréquentation, etc.) se trouvent dans le tableur du programme « Animations HN 
2024 », et également en annexe de ce bilan, afin de faciliter leur transmission aux gestionnaires 
référents des domaines et responsables de secteur du Département. 
 
En ce qui concerne la coordination du programme par COOPERE 34, une amélioration, qui a déjà été 
mise en place depuis l’année dernière visant l’augmentation de la participation des structures 
intervenantes à l’atelier de bilan/lancement du programme, est celle de raccourcir sa durée d’une 
journée entière à 2 heures, ainsi que de l’organiser :  

- Soit lors d’un autre événement sur lequel elles sont déjà sur place (i.e. l’Assemblée Générale 
de COOPERE 34 du 30/03/2023) 

- Soit en visioconférence (i.e. celle du 12/03/2024, qui a duré 1h finalement).  
 

D’autres améliorations pour les associations intervenantes ont été les revalorisations tarifaires, pour 
les interventions les soirs et/ou week-ends cette année, ainsi que celle faite l’année dernière que 
pour les Escales plus longues (présence de 5 heures minimum) et les coanimations.  
 
  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Be82VcM1pQ8NSrRX75V9GfJL2zgvknE6hYlgSSrOu34/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Be82VcM1pQ8NSrRX75V9GfJL2zgvknE6hYlgSSrOu34/edit?usp=sharing
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III. Bilan financier 2024 
 
Cette année, le bilan financier est quasiment équivalent à celui de l’année dernière.  
 

  



Bilan programme Environnement – HERAULT NATURE 2024 
 

14/19 
 

IV. Conclusion et remerciements 
 

Depuis 12 ans, le Conseil Départemental de l’Hérault et COOPERE 34 travaillent en partenariat pour 
mettre en place ce programme. Ensemble, nous expérimentons de nouvelles approches mettant en 
synergie l’expertise et l’éducation. Ensemble, nous construisons une offre d’animations pour un public 
à la recherche de nature, ainsi pour celleux plus éloigné.e.s des questions environnementales, que 
nous souhaitons sensibiliser également, et cherchons les sites les plus adaptés pour cela.  
 
Merci au Département de mener, soutenir et accompagner ce type d’initiative, et merci aux 
structures de notre réseau de proposer des animations de qualité ancrées sur leurs territoires 
d’intervention. Grâce à ces moments de plaisirs, petits et grands, de passage et/ou passionnés de 
nature, découvrent notre patrimoine héraultais, et ainsi apprennent à respecter et préserver ce bien 
commun. 
 
Aller toujours plus loin pour une meilleure valorisation des espaces naturels sensibles et transmission 
des enjeux environnementaux, tel est notre objectif commun ! 
 
 

 

 
@SAUVEGARDE HÉRAULT LITTORAL (ASHL) 
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V. Annexes 
 
 

1. Contact des associations intervenantes 
 
Tous les contacts (courriel et téléphone), noms des coordinateurices et des animateurices par 
animation se trouvent dans le tableur « Animations HN 2024 » :   
 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Be82VcM1pQ8NSrRX75V9GfJL2zgvknE6hYlgSSrOu34/edit?usp=sharing 

 
 
 
 

2. Factures de ces associations 
 
Toutes les factures des associations du programmes Hérault Nature et de la tournée estivale Hérault 
Vacances se trouvent dans ce dossier partagé :   
 

https://drive.google.com/drive/folders/1LNqArgOhstXT_ICMxy8B2yKge_LOpY1G?usp=drive_link 

 
 
 
 

3. Retours de ces associations par Domaine/Site ENS 
 
L’objectif est d’apporter des commentaires au Département – notamment aux Responsables de 
Secteurs (Ouest, Centre et Est) - en termes d’éléments positifs, difficultés rencontrée et pistes 
d’amélioration pour la logistique, l’aménagement, la coordination et la communication sur chaque 
sites et/ou domaine ENS.  
 
L’intégralité des retours/bilans qualitatifs et quantitatifs des associations se trouve dans le tableur 
« Animations HN 2024 » dans les dernières colonnes de droite, y compris pour les Escales (dont la 
visibilité des informations nécessaires est facilitée grâce au filtre qui se trouve dans le titre de chaque 
colonne, par site(s) ENS, secteur(s) et/ou commune(s) par exemple) :  
 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Be82VcM1pQ8NSrRX75V9GfJL2zgvknE6hYlgSSrOu34/edit?usp=sharing 

 
 
Ci-dessous et dans le tableur sur ce lien se trouve un résumé des retours sur les Domaine/Site ENS (par 
site classées par ordre alphabétique) : 

 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CoXRTkHGhoihmjcvyOQYTmLtRx4xqpSNVz2xsTXY0_A/edit?usp=sharing  

  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Be82VcM1pQ8NSrRX75V9GfJL2zgvknE6hYlgSSrOu34/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Be82VcM1pQ8NSrRX75V9GfJL2zgvknE6hYlgSSrOu34/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1LNqArgOhstXT_ICMxy8B2yKge_LOpY1G?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Be82VcM1pQ8NSrRX75V9GfJL2zgvknE6hYlgSSrOu34/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CoXRTkHGhoihmjcvyOQYTmLtRx4xqpSNVz2xsTXY0_A/edit?usp=sharing
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